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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden ywrdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazh hilal!

Kahraman wrksma bir gil... ne bu siddet bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarinuz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yagadom, hiir yasarim.
Hangi gilgm bana zincir vuracakns? Sasarim!
Kitkremiy sel gibiyim; bendimi gigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb'in dfakim sarmugsa gelik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imawm bogar,
"Medeniyet!” dedigin tek disi kalnug canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklar: ugratma sakn;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktur sana va'dettigi ginler Hakk'mn...

Kim bilir, belki yarin... hrlkiyunmlun da yakm.

Bastigin yerleri “toprak!" diyerek ge¢me, tam!
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oflusun, incitme, yaziktir atant;
Verme, dinydlary alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sithedda!
Cam, cdndm, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun distiinde benim inlemeli,

O zaman veed ile bin secde eder ~varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanmp kanli yasim,
Figkurir rith-i mitcerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerck Ars'a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokitlen kanlarimmn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidir, hiir yasanus bayragimn hitrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Ttirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, igcinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namtisait bir mahiyette tezahtir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, buitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, buittin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!
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SUNUS

Gelisim ve degisimin hizla yasandigr giiniimiizde merkezimiz 2019 — 2023 yillarini
kapsayan 5 yillik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymus ve sonuglarini
degerlendirerek daha gergek¢i ve gerekli revizyonlar1 yaparak bu plani hazirlamistir. Stratejik
Planlama Ekibimizin hazirlamis oldugu 2024-2028Stratejik planlamanin en 6nemli 6zelligi, genis
kapsamli bir ig birligi ve sistematik bir calisma gerektirmesidir. 5018 sayili Kamu Mali ve
Yonetimi Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmastir.

Bu amacla ilgili mevzuat ve benimsedigimiz temel ilkeler ¢ercevesinde misyonumuzu ve
vizyonumuzu olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimizi
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigli’ niin biinyesinde Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Stratejik Planlama c¢alismalari, Merkezimizde belirlenen siire¢ yonetimi kapsaminda
belirlenmis olan Planlama stirecine gore gerceklestirilmistir. Bu kapsamda Suzan ve Abdulhakim
Bilgili Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi stratejik planmi olusturma caligmalarini
gerceklestirmek iizere bir uygulama plani olusturmustur. Bu plan kapsaminda 2024-2028 yilarin
kapsayan Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin Stratejik Plani
hazirlanmustir.

Mehmet BULBUL

Kurum Midiru
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde kullaniimasi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayisinin olusmasi
hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, {ist
kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya
gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Kurumun 2024-2028
Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve
degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plani, 11 ve Tlce Milli Egitim Mudurliikleri 2024-
2028 Stratejik Planlar1, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum muidiriniin baskanliginda, bir Kurum mudir yardimcisi, bir
o6gretmen ve Kurum/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Kurum mudiri tarafindan gérevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan madur
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonllll velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan Ust kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mehmet BULBUL Kurum Muduri Hasan AKPINAR Kurum Mid. Yard.
Aysegil SAHINER Kurum Mudur Yard . Fatma Gl SIMSAR Ogretmen
Sevgi KARABULUT Ogretmen Sevket KOSE Ogretmen
Petek KALKAN Ogretmen Hidayet Cagla Ogretmen
Okkes KOSGEROGLU Okul Aile Bir. Bask. Hidayet SEN Memur
Ali KARAKUS Okul Aile Birligi Muhasip Uye | Ali KILINC Memur

1.2. PLANLAMA SURECI

Kurumumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul

ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Uyeleri bir araya gelerek galisma

takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Kurumun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan

amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12.

Kalkinma plani, il ve ilge Milli Egitim Muidurliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, Ust

politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler i1siginda

egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit

edilmistir.

Planlama sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler
yapimistir. Gelecege yonelim bolimine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.
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2.1 DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Kurumumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, Kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz,
Kurumumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihce
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
+ Ust politika belgelerinin analizi
 Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
» Paydas analizi
* Kaurulus i¢i analiz
* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

12



2.2. Kurumsal Tarihge

Kahramanmaras Halk Egitimi Merkezi Mudiarliglimiz 1956 yilinda  simdiki
Kahramanmaras Orta Okulu'nun yerindeki HALK EVLERI BINASI' nda faaliyetine baslamistir.

Bu binanin 1968 yilinda yanmasi ile HALK EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU Belediye
Carsisi'ndaki Sal Magazasi binasina tasinmis, faaliyetini 1973 yilina kadar burada strdirmstir.

1973 - 1975 yillari arasinda; eski 6gretmen okulu simdiki Albayrak ilkokulu'nun bir
boélimiinde faaliyet gostermistir.

1975 yilinda Kahramanmaras Kalesi'nde bulunan Miize binasina tasinmis ve 1979 yilina
kadar faaliyetini burada strdirmustdr.

1979 yilinda eski Ticaret Lisesi binasina tasinmis ve 11/11/2004 tarihine kadar faaliyetini
bu binada strdlirmustur.

2004 Yilinda Bati Park da bulunan eski Akgakoyunlu ilkokulu Binasina tasinmis ve
12/05/2008 tarihine kadar faaliyetini bu binada stirdirmustdir.

01/01/2006 tarihinde temeli atilan yeni binamiz, ilimiz hayirsever is adamlarindan
Abdulhakim Bilgili tarafindan yaptirilarak 24/03/2008 tarihinde kurumumuza teslim edildi.
Kurumumuz 12/05/2008 tarihinden itibaren faaliyetlerine SUZAN VE ABDULHAKIM BILGILi HALK
EGiTiMi MERKEZi MUDURLUGU adiyla devam etmeye basladi. Yerleskemizin adresi: Yunus Emre
Mahallesi Adnan Menderes Bulvari No:74 Onikisubat / KAHRAMANMARAS' tir.

Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da her hangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden cikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin orgin
egitimin yaninda veya disinda onlarin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, Uretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yonelik
yaptigi calismalardir.

Ayrica Acik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri merkezimiz icinde bulunan Acik
Ogretim Biromuzda vyiritilmektedir. Bu islemler yetkili ve deneyimli idarecilerimiz ve
personellerimiz araciligi ile yaritilmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde Kurum gorev ve sorumluluk ytiikleyen, Kurum faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytiktimliiltikler listesi
olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada Kurum faaliyet
alanlarmin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve gozden gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin sinirlari ¢izilir. Idarenin, gorevlerini yuriitiirken bu smirlarin disina

ctkmamasi1 amaclanmustir.

Kurum mevzuattan kaynaklanan yuktimliiliikleri, bu ytiktimliiltiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandig; ile bu yasal yiiktimliiltiklere iliskin tespitler ve
ihtiyaglar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya

konulmustur.
Kurumumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler
5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’'nun ilgili maddesi;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmalk, stratejik amaclar ve 6lctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o¢lgmek ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik

amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ytikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik
planlama stirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet

Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 yetkilidir.

Kamu idareleri btitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik
amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine
uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash

biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanlig1, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde

yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.
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-Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 5.Maddesi

Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi

calisanlar1 tarafindan katilimc1 yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.
- MEB Strateji Gelistirme Baskanligi 2010/14 Sayili Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan
makro plan niteligindeki "Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani" ile ayni siirecte
ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miudiirltikleri de bes
yillik stratejik planlarim1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. MEB 2010-2014
Stratejik Planda yer verilen hedeflere ulasilabilmesi ve e-Performans Biitce projesinde
ongoriilen performans izleme sisteminin kurulabilmesi icin uygulamanin en alt birime
kadar yayilmasmin 5018 sayili Kanun'un amagcladig1 planlama mantigma da uygun
olacag1 dustiniildiigiinde, 11 diizeyinde yapilan calismalara paralel olarak ilce Milli
Egitim Miudtrliikleri, Kurum ve kurum diizeyinde de stratejik plan yapilmas1 gerekli

goriilmektedir.
- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/33 Sayili Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanligy, Ic Denetim Birimi Baskanlig1 ve Hkt')gretim
Miifettisleri Baskanliginin kanunlar, tiiziik ve yonetmeliklerle verilen gorevlerinin icrasi
yaninda; il ve ilce Milli Egitim Miidiirltikleri ile Kurum ve kurumlarda yapacaklari teftis,
denetim ve rehberlige yonelik is ve islemlerinde, 5018 sayili Kanun'da 6n gortilen
stratejik yonetime geciste onemli bir ara¢ nitelifinde olan ve kamu idareleri icin
hazirlanmasi zorunlu olan stratejik planlarin da goz ontine alinmasi ve degerlendirilmesi

gerekmektedir

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu asagidaki gibidir.

Ilgili Boliim/Referans

1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ 9. Madde, * 41.
Madde

3 Il Milli Egitim Midrligi 2024-2028 Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliglimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda Miidiirliglimiiziin
faaliyetleri ve {irtin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlari ile iiriin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Sosyal Faaliyetler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Kiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi
Gezi

Halk Oyunlari
Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, Voleybol, Futbol,
Atletizm, Satrang, Glres

insan Kaynaklari Faaliyetleri

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri
Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Okul Aile Birligi faaliyetleri

Biitce islemleri

Bakim-onarim islemleri

Kursiyerlere yonelik faaliyetler

Sinif ici uygulamalar
Kurslar

Egzersiz galismlari.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik diizen ve is sagligi glivenligine
uygunluk galismalari

Ders disi faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5'1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 17, 6grenciler igin toplam 20, veliler
icin ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri sonuclar1 asagidaki

gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglar::

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi Mudirliigu 2024-2028 Stratejik
Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik gortis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette
yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ¢ngoriilen konu bashiklarinm igerecek

sekilde diizenlenmistir.
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KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER E
§ E Z
No ) i B E )
= §58| 8| < =
= 12| £ 3 =
C] q
MoON M| X |8 | M
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 58 36 | 3 2 1
2 | Merkez miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 25 34119 16 6
3 | Merkezin rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 28 35116 | 18 3
4 | Merkeze ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 21 38 25| 15 1
5 | Merkezde kendimi giivende hissediyorum. 42 2 7 3 6
6 | Merkezde ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 25 30 | 21 5 19
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler 9 4 | 6 2 6
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 49 4 | 4 1 5
9 | Teneffiislerde ihtiyagclarimu giderebiliyorum. 44 a | 7 5 3
10 | Merkezin ici ve dist temizdir. 26 | 47| 8 | 12 7
11 | Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 26 36 119 | 12 7
12 | Merkez kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 23 36 |24 | 10 7
13 | Merkezimizde yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 26 331171 18 6
diizenlenmektedir.
1 Merkezimizin Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Goriisleriniz.
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Ogretmen Anketi Sonuglar::
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi Mudurlugl 2024—-2028 Stratejik Plan
hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goris
ve degerlendirmeleri bliyiilk 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almasi 6ngorulen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER - = .
No %= | 5 |8 =
= = | £ |5 | E
Z = |E|E |2
%) 5] < — <
N M M| XM >
1 Merkezimizde alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 23 13 3 10 1
2 Merkezdeki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. 20 19 2 7 2
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 23 14 | 8 3 2
4 Kendimi, Merkezin degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 16 12 | § 15 2
5 Calistigim Merkez bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 12 10 | 10 | 10 8
6 Merkez, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10 10 | 12 | 10 8
7 Merkezde calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12 10 | 12 | 10 6
8 Merkezde 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 20 10 | 10 8 2
9 Merkezimizde yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 16 10 | 10 | 12 )
¢alismalar yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tretilmesini tegvik 23 10 | 10 | 5 2
etmektedir.
11 | Yoneticiler, Merkezin vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 18 10 | 10 | 10 2
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.
Merkezimizde sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 12 10 | 10 | 10 8
yeterlidir.
13 | Alanimailiskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 26 13 | 2 5 4
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Veli Anketi Sonucglar1:

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Suzan ve Abdulhakim Bilgili Halk Egitimi Merkezi Mudurligi 2024—2028 Stratejik Plan

hazirliklari c¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goris
ve degerlendirmeleri bliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almasi 6ngorulen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Mehmet BULBUL
Merkez Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER = E
No @ = E :5
= S| 3| = z
= 2| = ) =
E 1| E|E |3
k4 < < Z <
MOy M| MM N
1 ihtiyag duydugumda Merkez calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 33 47 | 9 8 3
2 Bizi ilgilendiren Merkez duyurularini zamaninda 6greniyorum. 32 36 | 10 | 19 3
3 Ogrencimle ilgili konularda Merkezde rehberlik hizmeti alabiliyorum. 22 34 |16 | 14 14
4 Merkeze ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 31 41 |19 |5 4
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler 35 41 | 8 6 10
kullanmaktadir.
6 Merkezde yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 32 20 {29 |3 16
7 Merkezde bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 28 27 |17 |11 17
8 E-Merkez Veli Bilgilendirme Sistemi ile Merkezin internet sayfasini 27 26 |22 | 11 14
duzenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun Merkezi sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 35 31 |13 |10 11
disindyorum.
10 Merkez, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 23 25 |12 | 10 20
11 Merkez her zaman temiz ve bakimhdir. 26 33 |22 |12 7
12 Merkezin binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29 26 | 6 16 23
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2.7. Kurum/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; Merkezimizin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢cagdas ve
modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Bu amacla merkezimizin paydaslarini belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejiler
belirlenmistir.

Tum paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi icin karsilikh bilgilendirilme
ve gorls alisverisi yapiimasi gerekliligi cercevesinde belirli donemlerde toplantilar diizenlenmesi ve gerekli
durumlarda anket yapilmasi planimizda yer almaktadir.

Merkezimizin bu kapsamda paydaslari su sekilde belirlenmistir;

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum Ici Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart Kurumumuzda yillik yaklasik 45 bin kursiyer
kayit yaptirmaktadir

Akademik basar1 verileri Sinif diizeyinde kazanim basar1 6lcekleri
uygulanmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri | Il genelinde diizenlenen yarismalarda dereceler

Il geneli sportif yarismalarda dereceler

Ogrenme stilleri envanteri Gorsel -Isitsel-Dokunsal/Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri Her bir kursun toplam saatinin %20 si kadar

devamsizlik hakki: bulunmaktadir.

Kursa kayit yaptiran kursiyerlerin ortalama % 15

devamsizlik yapmaktadir

Kurum disiplinini etkileyen faktorler analizi Kurum disiplinini saglamanin herkesin ortak
gorevi oldugu 6gretmen ve kursiyerlerin bu
konuda ayn1 hassasiyeti gostermeleri gerektigi

6ne ¢ikmustr.

Insan kaynaklari verileri 1 Miudiir, 4 Mudir yardimcisy, 24 Ogretmen, 2
VHKI, 1 Sofér, 3 Hizmetli gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma % 90
oranlari
Ogrenme ortamu verileri Siniflar fiziki olarak kiictik Siniflarin tiimiinde

akilli tahta mevcut Okul bahgesi yeterli
biiytikliikte

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Unvan Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5

Sinif Ogretmeni 1 1 2
Brans Ogretmeni 3 18 21
Rehber Ogretmen 1 1

idari Personel 4 1 5
Yardimce1 Personel 3 1 4
Gtivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 16 22 38

2.7.3.Teknolojik Diizey

Kurumumuzun bilgisayar donanimu, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger teknolojik

imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin teknolojik okur
yazarligi yeterli diizeydedir. Kurumumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.

Tablo 6. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 102 102 102 20
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 3 3 2
Yazici Sayisi 11 12 12 2
Tarayici 2 2 3 1
Projeksiyon Sayisi 6 6 6 2
Fotokopi Makinesi 2 2 3 1
Fax

TV Sayisi 2 2 2 1
internet Baglanti Hizi 100 Mbps 100 Mbps 100 Mbps
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.

gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiirtitildiigii

belirtilir. Enflasyon orani1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi

tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1
2021 124.040,00 TL
2022 250.500,00 TL
2023 320.560,70 TL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Gider Miktar1
120.070,00 TL
249.600,00 TL

318.750,00 TL

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de yer

almaktadir.
Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri

Okul Kat Say1s1 2
Derslik Sayis1 20
Derslik Alanlar1 (m2) 50
Kullanilan Derslik Sayis1 20
Sube Sayis1
Idari Odalarm Alan1 (m2) 15
Ogretmenler Odasi (m2) 25
Okul Oturum Alani (m2) 2655
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1250
Okul Kapal1 Alan (m2) 1405
Sanatsal, bilimsel ve sportif ;
amagl toplam alan (m?)
Kantin (m2) 85
Tuvalet Sayis1 30

Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amagli Salon X
Cok Amacli Saha X
Kittiphane X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvar: X
Is Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Kurumumuza bir yilda ortalama 45 000 kursiyer basvuru yapmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda yer

alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 10. PESTLE Analizi

mesleki etik
kurallar1 vb.

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer oOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, Ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarin
planlarinin gelirini arttirict o Aile ¢ Dijital Giivenlik, korunmasi i¢in
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal o Okul/kurumun degismeler tizerinden Sektorel ¢aligmalar,
yiikiimliiliikler | giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dizenlemeler  |e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmasi | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig1 hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, o Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Issizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
cevresindeki e Mal-iiriin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
o Kullanilabilir gruplarma gore | Ogrencilerin
biitge dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
beklentilerinde araclar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizl para alanindaki
kazanma hirst, geligsmeler
liiks yagama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi1
kentsel
yasam),
e Beslenme
aligkanliklart,
e Degerler,
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyl 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun glgli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gigluliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul madiria/muadarltga kapsamindan bakilarak ig faktér ve
dis faktor ayrimi yapiimistir.

Gugli Yonler

Ogrenciler

Kahramanmaras Onikisubat ilcesi ve Koylerinde 7’den 70’e herkese hitap etmesi.
Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.
Kursiyerlerin egitim siiresi boyunca Urettigi Grinleri sergileyip, satarak maddi gelir elde
etme sansina sahip olmasi.

Egitim kadrosunun nitelik ve nicelik olarak yeterli olmasi.

Galisanlar

Hafta sonu ve mesai saatleri disinda kurslara katilma segeneginin olmasi.

Veliler

Veli profilinin iyi olmasi.
Toplumun her yas ve grubunun 6gretme — 6grenme ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasi.

Bina ve Yerleske

Hizmet binamizin merkezde ve ulasimi kolay olan bir yerde olmasi.

Donanim Donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.
Kursiyerlerin ve ziyaretgilerin faydalanabilecegi bir kantinimizin olmasi.
Biitce Ucretsiz hizmetlerimizin olmasi.
Yonetim Kokla gegmise dayali tecriibeli bir yonetim ekibinin olusu.
Suregleri

iletisim Siirecleri

il Merkezinde olusumuzdan diger kamu ve kuruluslari ile iletisimin kolay olmasi.
Mahallerde ve koylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.
Kurumun ¢ok genis isbirligi agina agik yapiya sahip olmasi.

Vb

Y1l sonu sergisi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Kursiyer — izleme degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
Calisanlar Motivasyonu artirici sosyo — kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.
Veliler Kurs sonu istihdam yetersizligi.

Bina ve Yerleske

Kurum binasinin yapilan faaliyetlere gore yeterli derecede uygun olmamasi.
Ozellikle merkez bina disinda kurslar icin uygun fiziki ve donanima sahip egitim
alanlarinin yetersizligi.

Donanim Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarini birakabilecekleri bir kresimizin
olmayisi.
Mahalle ve kdy kurslarindaki arag ve gereglerin yetersizligi.
Makine ve techizat yetersizligi.

Bitce Bltcenin yeterli olmamasi. Talep edilen her kursa cevap verebilecek maddi giicilin
yetersizligi.

Yonetim Yonetim kadrosunda hizli ve zamansiz degisimlerin olmasi.

Surecleri

iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim eksiklikleri.

Vb

Ulusal dlizeyde yapilan etkinliklerde yeterli basariyi yakalayamamis olmamiz.

Firsatlar
Politik Hayat boyu 6grenmenin 6neminin (st politika belgelerinde yer almasi.
Ekonomik Konfeksiyon ve tekstil sanayisinin yoremizde yaygin olmasi.
Mesleki egitimi olan ihtiyacin artmasi.
Sosyolojik il yéneticilerinin kurumumuza olan yakinhigi ve iyi ilikileri.
Binamizin merkezi ve niifus yogunlugunun ¢ok oldugu yerde olmasi.
Teknolojik Yabanci dil kursu ihtiyacinin artmasi. Bilisim teknolojilerinde artan ihtiyag.

Mevzuat-Yasal

Kurum calisanlarin mevzuata hakim olmasi.
Kurs belgelerinin MEB onayli olmasi.

Ekolojik Cevresel atiklari donistiirebilen kurs programlarinin olmasi.
Bircok alanda 6gretmen ve 6gretici bulunabilmesi.
Acik Ogretim kurumlarinin is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi

Vb. Sehrimizin gegmise dayali yore kiltlrinin olmasi.

Tehditler

Politik Hayat boyu 6grenmenin halk tarafindan benimsenmemis olmasi

Ekonomik Doner sermayemizin olmamasi ve piyasayla rekabet edemememiz. Miitesebbis azhgi.
Kurs alanlarin istihdam yetersizligi.
Artan maliyetler.

Sosyolojik Gelisen teknolojiye bagli olarak seri Gretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.
Modyillerin hedef kitlerinin ihtiyaglarini yeterince karsilamasi.

Teknolojik

Mevzuat-Yasal Kurs agmak i¢in 12 kursiyer olma sartinin olmasi.

Ekolojik Cevre halkinin atik konusunda ilgisizligi.
Yardimci, teknik ve genel idare hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi.

Vb. Kurslar sonunda istihdamin zayif olmasi.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant: tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir.

Tablo.11

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme calismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Kurum Kaltlri olusumundaki eksiklikler
Kurum ici isbirligindeki eksiklikler
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir

Aileler ile iliskileri
glclendirecek bir ¢calismalarin
glclendirilmesi

Kurum igi Analiz

Teknolojik altyapi yetersizligi
Kurum temizlik ihtiyaglarinin yeterince
saglanamamasi

Teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi
Kurum Temizliginin saglanmasi
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BOLUM III



3. GELECEGE BAKIS

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Muduarliglimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, kursiyerlerimizin, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri istikametinde, yaygin egitimin 6nemini  6ziimsemis,
kiltlrel degerlerimize bagli kalarak, 6rglin egitim sistemi disina ¢cikmis yoremiz insaninin dil,
din, irk ve cinsiyet ayrimi gozetmeksizin sosyal ve mesleki yonden gelisimini tamamlayip,
Urettikleri hizmet ve Grlinlerden gec¢imini saglayip, yerel, bolgesel ve ulusal ekonomiye katki
saglayabilen mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili, arastirmaci, katilimci, paylasan
ve Uretken insanlar yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Milli Egitim Bakanhgimizin 2023 Egitim Vizyonu temel ilke edinilerek bilimsel ¢alisma
ilkeleri ile verimlilik esasli kaliteli hizmet anlayisini benimsemis, geleneklerine bagh, kiltirel
cesitlilige duyarli, yeniliklere agik, sosyal sorumluluk Ustlenmis, yodnetisim anlayisini
benimsemis saygin kurum olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Saygi-Hosgori

2) Esitlik-Adalet

3) Ahlaki Degerlere Bagh Olma
4) isbirligi ve katihmcilik

5) Verimlilik

6) Cevre Bilinci

7) Atatiirk ilkelerine Baglilik

8) Yenilikgilik

9) Bilimin Evrenselligine inanma
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AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler yer
almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkhlik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

Stratejik Amag 1:

Ekonomik, sosyal, kiiltliirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulagsabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Onikisubat ilgesinde okuma-yazma bilmeyenleri tespit etmek ve 18 yas Usti
vatandaslara yonelik Okumaz-yazmazlar igin kurslari acarak, okuma-yazma bilmeyen kisi
sayisini Tlik rakamlarina gore her yil %10 azaltmak.

Stratejik Hedef 1.2. ilimizde yasayan yabancilar icin kurslar agmak.

Stratejik Hedef 1.3. Kisisel gelisim amagli kurslar agmak ve agilan kurs sayisini her yil % 3
artirmak.

Stratejik Hedef 1.4. Mesleki amagl kurslar agmak ve acgilan kurs her yil % 2 artirmak.

Stratejik Hedef 1.5. Kisisel gelisim ve mesleki kurslar amacli acilan kurslara devamsizlik oranlari
azalmak igin rehberlik ¢alismalari yapmak ve kurslarda devam oranini her yil % 2artirmak .
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 |2027 |2028
18 yas ustl Okumaz-yazmazlar igin
PG.1.1.a acilan kurs sayisi 314 150 125 75 50 30
PG.1.1.b Aglk Llseye kaYItII blrey sayisl 28.081 25000 | 23000 | 20000 | 15000 | 10000
PG.1.1.c. Acik ortaokula kayith birey sayisi 16.082 | 14000 | 12000 | 10000 | 8000 | 5000
Acik lise tamamlayan birey orani
PG.1.1d. | | 6 8 9 10 12 15
(%)
Acik ortaokulu tamamlayan birey
PG.1.1.e.
orani (%) 3 4 5 6 7 9
PG.1.1.f. Aktif acik lise 6grenci sayisi 11.844 | 10000 | 9000 | 8000 | 7000 | 5000
PG.1.1.g. Aktif a(;lk ortaokul OérenCI sayisi 10.500 9500 8000 7000 6000 3000
PG.LLh Hayat boyu 6grenmeye katilim
T | orani (24.012/418.379*100) 5,74 650 700 |75 8 9
PG.1.1.1. Kisisel gelisim amagh agilan kurs 71 81 90 95 100 110
. Kisisel gelisim amach agilan kurslara
PGLLL 1\ atilan kursiver sayisi 2.657 | 3000 |3200 |3300 |3500 |3600
Kisisel gelisim amach agilan
PG.1.1.]. kurslarda sertifika almaya hak 39 52 45 50 60 70 0
kazanan kursiyer orani
PG.1.1.k. Mesleki kurslar amach agilan kurs 515 550 570 590 610 650
PG.1.LL | Mesleki kurslara katilan kursiyer | 15 509 | 13000 | 13200 | 13500 | 14500 | 16000
PG.1.1.m. Mesleki kurslarda sertifika almaya
hak kazanan kursiyer orani 60,53 65 67 70 72 78
PG.1.1n. | Acik Lise Pasif 6grenci sayisi 16.237 | 16000 | 15000 | 14000 | 13000 | 12000
PG.1.1.0. Acik Lise Pasif 6grenci orani 57 55 52 49 47 45
PG.1.1.0. Ag|k Ortaokul Pasif OgrenC| sayisi 5582 5300 5200 5100 4900 4700
PG.1.1.p. Acik Ortaokul Pasif 6grenci orani 53 51 50 495 |48 16
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TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve Ogretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandiriimasidir.

Stratejik Amac 2:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi él¢utlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci yenilikci, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye aclik,
Ozgliven ve sorumluluk sahibi saglikh ve mutlu bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ortadgretim mezunlari igin diizenlenen Yetistirme ve Destekleme kurs alan
(ders) sayisi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Hibe almaya hak kazanan proje sayisi stratejik plan siirecinde en az 3 katina
¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.3. YurGtllen sanatsal faaliyet sayisini ve faaliyetlere katilan kursiyer sayisi
stratejik plan sonunda 2 katina ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.4. Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin diizenlenmesi igin isbirligi yapilan
kurum/kurulus sayisi artirrmak.

Stratejik Hedef 2.5. Ogretmenlerin niteligine iliskin kursiyer memnuniyet orani her yil %5
oraninda artirmak.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve
durumlari, karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilari gibi akademik basariyi takip eden ve éigen
gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katihm altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayisi, katihm oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb
ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 |2025 |2026 | 2027 2028
PG.1.1.a | Galisan memnuniyet orani % 80 85 90 93 95 99
Yetistirme ve Destekleme
PG.1.1.b
kurs alan (ders) sayisi 9 10 11 12 12 12
Yetistirme ve Destekleme
PG.1.1.c. kurslarina katilan oérenCI 360 450 1000 1500 2000 2500
sayisl
Yetistirme ve Destekleme
PG.1.1.d. kurslarina katilan égrenci 5405 5560 | 5749 6545 8400 10200
orani (%6,6) (%8) | (%17,3) | (%22,4) | (%23,80) | (%24,5)
PG.LLe Hibe veren kurumlara
R hazirlanan proje sayisi 1 1 1 1 1 1
Hibe almaya hak kazanan
PG.1.1.f. . 1 1 1 1 1 1
proje sayisl
PG.L1 Hibe almaya hak kazanan
B proje orani 1 1 1 1 1 1
Ogretmenlerin niteligine
PG.1.1.h. iliskin kursiyer memnuniyet 65 70 75 80 85 90
orani (%)
Faaliyetlerin
PG.L1s dizenlenmesinde is birligi
R yapilan kurum/kurulus 10 12 15 20 25 30
sayisli (sayi)
. Yirdtilen sanatsal faaliyet
PELLL ) avis 40 50 |60 70 80 100
Yirutilen sanatsal
PG.l.l.j. faallyetlere katilan kurSiyer 1100 1500 2000 3000 4000 5000

sayisl
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TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi streglerini
tamamlama, yonetim ve organizasyon sireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin
kullanimini artirma suireglerine bitlinsel bir yaklasimdir.

Stratejik Amac 3:
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin
kurumsal kapasitesi gli¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Merkezimizin tim personeline temel ilkyardim egitimini almalarini
saglamak.

Stratejik Hedef 3.2. Mesleki egitim yapilacak yeni atdlyelerin diizenlenmesi ve mesleki
kurslarda kullanilan arag-gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimini saglamak
Stratejik Hedef 3.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik faaliyetleri artirarak hayat
standartlarini ylkseltmelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 3.4. Merkezin iSG kapsaminda diizenlemeler yaparak is kazalari ve meslek
hastaliklari risklerini ortadan kaldirmak ya da en aza indirmek.

Stratejik Hedef 3.5. Merkezin ihtiyaci olan yardimci hizmetler ve genel idari hizmetler sinifinda
gorevlendirilecek kadronun tamamlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.6.Merkezin gtivenlik sistemlerini islevsel hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 |2026 | 2027 |2028
Alaniyla ilgili egitim alan personelin
PG.1.1.a tiim personele orani (kadrolu- %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
kadrosuz)
PG.LLb Alaniyla ilgili egitim alan personel
o sayisi (kadrolu-kadrosuz) 32 32 32 32 32 32
PG.1.1.c Yardimci hizmetler sinifi personel
D sayisi (kadrolu-kadrosuz) > > > > > >
Yardimci hizmetler sinifi personel
PG.1.1.d. ihtiyaci karsilanma orani (kadrolu- %60 %70 %80 %90 | %100 | %100
kadrosuz)
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PG.1.1.e.

Ogretmen basina diisen hizmetici
egitim saati

PG.1.1.f.

Temel ilkyardim egitimi almig
personel sayisi

10

15

20

25

35

PG.1.1.g.

LisansUstu egitim (Tezli-Tezsiz)
yapan O0gretmen sayisi

10

12

PG.1.1.h.

Kurumda dil tazminati alan
personel sayisi

PG.1.1.1.

Hizmetici Egitim faaliyetlerine
katilan 6gretmen sayisi

32

32

32

32

32

PG.1.1.i.

Uygulanan veli anketleri sonucu
veli memnuniyet orani

%70

%75

%80

%85

%90

%95

PG.1.1.j.

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan
faaliyetlerin sayisi

10

PG.1.1.k.

Ogretmenlerin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan

faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi

32

32

32

32

32

32

PG.1.1.I.

Ogretmenlerin kurumda ortalama
calisma siiresi

10

11

PG.1.1.m.

Yonetici basina disen hizmetigi
egitim saati

PG.1.1.n.

Lisansusti egitim (Tezli-Tezsiz)
yapan Yonetici sayisi

PG.1.1.0.

Bilimsel, kultlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler icin diizenleme
yapilan alan sayisi

PG.1.1.6.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik yapilan faaliyet
sayisi

10

12

16

20

22

25

PG.1.1.p.

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

150

200

300

500

700

1000

PG.1.1.r.

Ozel egitime ihtiyac duyan
bireylere yonelik yapilan
faaliyetlere katilan 6grenci orani
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PG.1.1.s.

Mesleki egitime uygun atblye sayisi

5 5 5 6 6 6
PG.1.1.t. Her donem igin faaliyet raporu
dizenlenmesi (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.u. ISG kapsaminda yapilan diizenleme
PG.1.1.i1. ISG kapsaminda yapilan egitimlere
! peaminda yaprian egt . %100 | %100 | %100 | %100 | %100
katilan 6gretmen orani %100
PG.1.1.v. Enerji verimliligine yonelik yapilan
faaliyet sayisi 1 2 2 2 3 3
PG.1.1.y. Merkezin gelirlerinin giderleri %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
karsilama orani
PG.1.1z. | Kamera sayisi 20 24 | 26 | 30 | 32 | 36
PG.1.1.aa. | Kullanima sunulan bilgisayar sayisi 105 105 105 105 105 105
PG.1.1.bb. | Merkezin internet sitesindeki
bilgilerin glincel tutulmasi. (0-1) 1 1 1 1 1 1
PG.1.1.0. Merkezin web sitesinde yapilan
duyuru sayisi 25 30 35 45 50 55
duyurularin ziyaret edilme sayisi 180000 0 0 00 0 00
PG.1.1.0. Universite, STK, yerel yénetim
|§b|r||§| ile duzenlenen eéltlm ve 50 70 90 100 110 120
calismalarin sayisi.
PG.1.1.0. Zimre ve kurullarda alinan karar
sayIsi 10 15 15 15 15 15
PG.1.1.0. Zimre ve kurul kararlarinin %100 | %100 | %100 | %100 | %100
%100

uygulanma orani
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BOLUM IV



Maliyetlendirme

2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik

yapilacak faaliyetler g6z éniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligkin tahmini maliyet

hesaplanmigtir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 Loplan
Maliyet
Amac 1 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00 $25.500,00
Hedef 1.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 2 $10.000,00 | $14.000,00 | $20.000,00 £26.000,00 £32.000,00 £102.000,00
Hedef2.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.2 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.3 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 2.4 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Amag 3 £5.000,00 | £7.000,00 £10.000,00 $13.000,00 £16.000,00 $51.000,00
Hedef 3.1 £2.500,00 | £3.500,00 £5.000,00 £6.500,00 £8.000,00
Hedef 3.2 £2.500,00 | £3.500,00 $5.000,00 16.500,00 £8.000,00
Ge'é‘i*(lizl‘,’l':r’it’m £25.000,00 | $35.000,00 $50.000,00 £65.000,00 £80.000,00 £255.000,00
TOPLAM $42.500,00 | $59.500,00 | $85.000,00 £110.500,00 $136.000,00 1£433.500,00
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BOLUM V



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Dederlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere
kiyasla olclilmesi ve s6z konusu amacg ve hedeflerin tutarliik ve uygunlugunun
analizidir.

Plan donemi icerisinde ve her 6gretim yili sonunda Kurumumuzun stratejik
plani uyarinca ydlritilen faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, Kurumumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlari 6 aylik ve
yillik olarak hazirlanacaktir.
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